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Introduccion

Ejecucion por etapas
Relacién funcional
Competencias principales
Riesgos potenciales
Costos

Buenas practicas
Recomendaciones
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Evaluacion Inicial

Seleccion

Definicion

Ejecucion

A

Pronostico de mercado
Opciones comerciales
Opciones operativas
Evaluacion preliminar de SSMS
Riesgos comerciales

Riesgos operativos

Tiempo de ejecucion

Precision costo +40%/-25%
Evaluacién Econdmica

Ppto para etapa de Seleccion

Disefio conceptual preliminar
Eval. preliminar de SSMS
Analisis preliminar de Riesgos
Alcance inicial

Evaluacién de alternativas
Cronograma de Ejecucion
Precision costo +25%/-15%
Evaluacién Economica

Ppto para etapa de Definicion

Alcance de opcion seleccionada
Organizacion (Eq. proyecto)
Estrategia de Ejecucion

Disefio conceptual parala 1.B.
Filosofia de operacién

Plan de SSMS y Calidad
Andlisis de Riesgos
Operabilidad y Mantenibilidad
Cronograma de Ejecucién
Precision costo +15%/-10%
Ppto para etapa de Ejecucion
Licencias Ambiental, Social, etc

Pliegos Tecnico-administrativos

Ingenieria de Detalle
Adquisiciones y Contrataciones
Cronograma de Ejecucion
Precision costo +10%/-5%
Ejecucion Plan de SSMS
Construccion y Fiscalizacion
Andlisis de riesgos permanente
Controles de Ejecucién y Costos
Manuales de Operacion
Capacitacion, repuestos
Comisionado y Pruebas

As built, Datos Técnicos Equipos

Operacién comercial

Aprobacion de la Evaluacion
Inicial

Aprobacion de la Seleccion

Aprobacion de la Definicion

Evaluacion Final del proyecto y
Lecciones aprendidas










Fuente: Door Training & Consulting
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Lo que afirmamos

Lo que deseamos

Necesidades Lo que debemos
tener
&Osicioné{’
ALTA La Negociacion La Negociacion
Blanda Ganar - Ganar
2 4
Necesidad de
mantener la La Negociacion La Negociacion
relacion Evasiva Dura
1 3

BAJA

Fuente: Door Training & Consulting BAJA Necesidad de obtener lo que quiere




Fuente: Door Training & Consulting




Comportamiento

20 % comprometido
60% indiferente
-20% resistencia

Compromiso Total Sin Compromiso

. B .

Fuente: Doors Training & Consulting
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Especialistas (Orientacion al cliente)
Rotacion de personal interno y de terceros
Compromiso de alta gerencia

Asignacion de recursos

Adecuacion Sistema de Gestion
Integracion con proveedores de servicios
Adecuacion de departamento de RRHH
Desarrollo comportamental

Perfil de los integrantes del equipo base



Eval. inicial

- Aprobacion - Analisis de - EIA, PEP
Directorio opciones - Hazop,
- Aprobacion - ALARP - Ing basica
Pres. SH - Decisidn de - Decision de
- +40/-25% continuar continuar
- +25/-15 - Autorizacion
SH para
construccion

- +15/-10

- Ing detalle

- Adquisiciones
- Construccion
- Pruebas
-Licencia
operacion SH
- +10/-5%



Alto

A

Capacidad de
Influenciar los
Costos

Bajo

Influencia en el Costo

Etapa 2

Seleccion

Etapa 3

Definicion

Etapa 4

Ejecucion

Operacion

100%

0%
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Talleres de integracién de todos los actores (en la Cia y contratistas)

Reuniones con participacion de CEQO’s de contratistas

Iniciar adicionales una vez autorizados

% de tiempo de niveles de direccion para motivar, observary escuchar
RDQO’s al inicio de cada jornada para analisis de lo ejecutado y lo programado
Comunicacidn total para que todo el equipo este informado y participe

Alto grado de dedicacion a SSMS por el Gerente de Proyecto

Evaluacion semanal incluye plan de recuperacion de actividades demoradas
Supervisores de Area responsables de SSMS

Encargados de SSMS supervisan y asesoran a supervisores de Area
Informacion frecuente a la alta gerencia permite integracion con el proyecto
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* Normas y codigos internacionales vigentes para diseno,
instalacion, inspeccion y operacion

* Normas y codigos internacionales para materiales para cubrir las
necesidades en funcidon a los productos que se almacenaran

* Reconocidas empresas proveedoras de servicios y materiales

* Evaluacion periodica de la precision de los estimados de acuerdo a

la etapa del proyecto para evaluar el beneficio antes de proseguir
a la siguiente etapa.



